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1. Pojecie biznesplanu

Kierujgc sie samg nazwa, biznesplan to po prostu plan na biznes,
ktory najczesciej spisywany jest w formie dokumentu. Zawiera on przysztosciowa
koncepcja rozwoju firmy. W/w plan zazwyczaj, chodz powinien zawsze, odnosi
sie do krotko i dtugoterminowych celéw danego przedsiewziecia i zawierac
ich szczegotowy opis - moze to byé na przyktad opis produktow lub ustug,
ktére majg by¢é przedmiotem danej dziatalnosci. Biznesplan to narzedzie
umozliwiajgce ocene optacalnosci przedsiewziecia. Sporzgdzany jest na potrzeby
wewnetrzne organizacji jak rowniez na potrzeby zewnetrzne — dla przysztych
grantodawcow, bankéw a takze inwestorow. Biznesplan powinien zawieraé takze
analize mozliwosci rynkowych oraz $rodkdow umozliwiajgcych osiggniecie

zatozonych celéw w konkretnym otoczeniu rynkowym.

Aby utworzy¢ dobry biznesplan nalezy zawrze¢ w nim odpowiedz
na ponizsze cztery pytania:

e Kto zamierza otworzy¢ wtasne przedsiebiorstwo?
e Co jest przedmiotem planowanego przedsiewziecia?
e Jak bedzie przebiegac jego realizacja?

e lle to bedzie kosztowac?

Wiekszos¢ przedsiebiorcow tworzy biznesplan zazwyczaj w fazie
planowania rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej lub tez kiedy zamierza
poszerzy¢ profil swojej dziatalnosci.

Organizacje pozarzgdowe, tj. NGO, ktére planujg rozpoczgé dziatalnosé
odptatng lub gospodarczg, powinny w sposéb mozliwie jak najbardziej doktadny
i precyzyjny okresli¢ wszystkie za i przeciw wprowadzanego produktu/ustugi.
Instrumentem niezbednym i idealnie sprawdzajgcym sie w tego rodzaju sytuacjach

i tego rodzaju dziataniach jest wtasnie biznesplan.
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2. Istotne elementy biznesplanu

Biznesplan

Etapy opracowania biznesplanu

| 1. Analiza firmy

v

| |
2. Analiza branzy | | 3. Analiza rynku | | 2. Analiza konkurencji
J

| |
L 2

5. Planowanie strategiczne

6. Analizaiplan zarzadzania

7. Analizaiplanyfinansowe

i |

| 8. Przedstawienie rezultatow I

a. Charakterystyka przedsiebiorstwa

Pierwszym istotnym elementem jest okreslenie, kto zamierza Swiadczyé¢
dane ustugi lub sprzedawac¢ dany produkt, méwimy tutaj o charakterystyce danego
przedsiebiorstwa. Charakterystyka przedsiebiorstwa, czy tez organizaciji,
ktéra postanawia podjg¢ dziatalnos¢ zarobkowg badz gospodarczg, powinna
zawieraC podstawowe informacje o firmie. Owe podstawowe informacje bedg
sie rozni¢ w zaleznosci od tego, czy dotyczg opisu nowej, dopiero co powstajgcej

firmy, czy tez takiej, ktéra od pewnego czasu dziata juz na rynku.
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Niezaleznie od tego jednak, charakterystyka przedsiebiorstwa,

czy tez organizacji powinna by¢ stosunkowo krétka. Nalezy przedstawi¢ w niej

gtéwnie:

swoj zyciorys zawodowy (wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
I inne kwalifikacje), co dana organizacja tworzyta
juz, jakie ma osiggniecia, jakie cele sobie przyjmuje,

petng nazwe przedsiebiorstwa, czy tez organizacji, ktéra podejmie

dziatalnosé,

lokalizacje i obszar dziatania, na jakim bedzie rozprowadzany towar

czy tez Swiadczona ustuga, tzw. rynek zbytu,

numer telefonu oraz adres do korespondencji, pod jakim mozna nawigzac

wspotprace oraz uzyskac¢ kontakt z dang firma,

rodzaj dziatalnosci (np. handel, produkcja, ustugi), ze szczegétowym jego

opisem,

przedmiot i zakres tej dziatalnosci,

forme organizacyjno-prawng, ktéra bedzie przyswiecata danej organizacji,
misji, jakg ma petni¢ przedsiebiorstwo,

celu przedsiebiorstwa,

wizji firmy w przysziosci,

motywow zatozenia przedsiebiorstwa i wyboru takiej, a nie innej branzy.

W przypadku, gdy otwiera sie nowg firme nalezy skupi¢ sie na tym co juz

udato sie osiggngc, tzn jakie pozwolenia udato sie otrzymac itp. W momencie,

kiedy jest to firma, ktéra juz dziata na rynku czy tez organizacja, ktoéra rozpoczyna

dziatalno$¢, powinna ona przedstawi¢ wszelkie osiggniecia oraz dziatania, ktore

podejmowata juz wczesniej.
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b. Przedmiot dziatalnosci

Bardzo istotng czesScig kazdego biznesplanu jest okreslenie produktu
jaki chcielibysmy wprowadzi¢ na rynek, do czego stuzy idealne i niezbedne
narzedzie w pracy kazdego zespotu jest tzw. burza mdzgoéw. Burza Mozgdw
jest to forma dyskusji, ktéra w swoim pierwszym etapie, zacheca do zgtaszania
pomystow i poglagdéw, a kazdy pomyst jest dobry, niezaleznie jaki on jest.
W drugim etapie przygladamy sie tym propozycjom z dystansu, analizujemy
ich zasadnosé, sprawdzamy  mozliwos¢ realizacji.  Nastepnie  nalezy
przeanalizowaé, czy dany pomyst jest zgodny ze statutem firmy czy tez organizacji.

Istotny element, to okres$lenie celu dziatania tzn.:
e tego co chcemy osiggnac,
e co okresla realizacje celu,
e jaki rezultat jest oczekiwany
e uscisli¢ okres realizacji zadania
Podczas tworzenia opisu produktu bgdz ustugi konieczne jest zawarcie

w nim wielu istotnych informaciji, bez ktérych opis nie bedzie zdawat roli. Sg to

m.in.:

rodzaju oferowanego produktu/ustugi, czego on dotyczy, jakiej sfery itp.

e jego nazwy, czyli w jaki sposob bedzie promowany dany produkt

czy tez ustuga,
e rozmiaru, koloru, wysokosci, wagi, funkcji, bgdz tez zasad dziatania,
e ceny produktu/ustugi,

e Kkosztow jego wytworzenia,
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e jego gtdbwnych cech i zalet.

c. Realizacjai koszty

Niewatpliwie istotnymi elementami biznesplanu jest jego realizacja
oraz plany finansowy, ktory wskazuje koszty jakie nalezy ponies¢ i na co nalezy
sie przygotowac. Jednym z elementow realizacji jest sfera zarzadzania firma.
Zaréwno kadra zarzgdzajgca, jak i pracownicy to bardzo istotny element dziatania
przedsiebiorstwa, ktoéry bedzie decydowat o powodzeniu kazdego projektu.
To ktobedzie nad nim pracowat i kto bedzie wdrgzat istotne jego zatozenia

wptynie na zysk jak i powodzenie catego przedsiewziecia.

Kolejny istotny fragment biznesplanu dotyczy rynku i konkurenciji.
Maonza zadanie przedstawi¢ otoczenie w jakim przyjdzie dziata¢ danej firmie
czy tez organizacji. Ta czes¢ jest odpowiedzialna, za charakterystyke rynku,
naktérym dane przedsiebiorstwo, czy tez organizacja bedzie funkcjonowata.
Powinna wiec zawieraC ona wszystkie najistotniejsze aspekty analizy rynku,
przedstawione w taki sposdb, aby zaréwno przedsiebiorca, jak i odbiorca

biznesplanu mieli peten obraz otoczenia firmy, a nie tylko dla samego podmiotu.

Réwnie znaczgcym elementem jest plan finansowy. Plan finansowy
jest jedng z najwazniejszych czesci biznesplanu, gdyz jak twierdzg sami
inwestorzy, to wkasnie na nim skupiajg swojg najwickszg uwage, gdyz niewatpliwe
dla kazdego jest stwierdzenie, ze bez niego cate podjecie jakiejkolwiek dziatalnosci
jest bezsensowne. Nalezy w nim zawrze¢ przychody i koszty, zwigzane
zprowadzeniem witasnej dziatalnosci gospodarczej oraz okresli¢ jej sytuacje
finansowg z zaznaczeniem plandéw dotyczgcych ksztattowania sie firmy w czasie,
poniewaz jak wiadomo kazda firma czy tez dziatalno$¢ jest nastawiona na zyski,
a nie tylko na same wkiady. Plan finansowy szerzej pokaze, czy naktady wytozone
na dang dziatalno$¢ sie zwrdcg i wstepnie zasygnalizuje, czy taki biznes po prostu

bedzie sie optacat i czy warto w niego inwestowac.
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3. Jak uzyskac¢ dotacje na swoje dziatania

DO TACJE?Y

d. Pare zdan na temat dotacji tj. definicja oraz kto moze ja
otrzymac

Organizacje pozarzadowe w duzej mierze bazujg na wszelkiego rodzaju
dotacjach. Dotacje sg to pienigdze, ktore stowarzyszenie lub fundacja moze
otrzymaé na wykonanie konkretnego projektu, tj. na konkretny cel. Dotacje mozna
podzielic na roézne rodzaje: te, ktore pochodzg z $rodkdw publicznych
np. administracji rzgdowej bgdz samorzgdowej; te, ktére sg czerpane z funduszy
europejskich oraz te ze srodkéw prywatnych. W przypadku drugich z nich sg one
przyznawane np. przez Komisje Europejskg poprzez inne instytucje. Granty mozna
réwniez otrzymywacé od fundacji krajowej lub zagranicznej. Jest jednak warunkiem,
aby dziatania miescity sie w celach statutowych danej organizacji. Dotacje
ze srodkéw publicznych sg regulowane w prawie: przede wszystkim w ustawie
o finansach publicznych i w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie. W przypadku samorzgddéw wprowadzono réwniez rozporzgdzenie
narzucajgce im stosowanie jednego wzoru umowy oraz formularza oferty

i sprawozdania.
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W ustawie o finansach publicznych opisane sg trzy rodzaje dotacji:
e celowe (art. 127)
e podmiotowe (art. 131)

e przedmiotowe (art. 130)
Pienigdze mogg by¢ przekazywane na realizacje zadan publicznych w dwéch

formach:

e powierzenia (czyli catkowitego sfinansowania) realizacji zadania
publicznego poprzez przekazanie $rodkdw na sfinansowanie
catkowitych kosztéw jego realizacji. Wyboér projektu zadania odbywa

sie za pomocg otwartego konkursu ofert.

e wspierania (czyli czesSciowe dofinansowanie) realizacji zadania
publicznego  poprzez przekazanie Srodkbw na  czesSciowe
dofinansowanie jego realizacji, przy zatozeniu, ze projektodawca wnosi
finansowy wktad wlasny. Wybdr projektu  zadania odbywa

sie za pomocg otwartego konkursu ofert.

Katalog podmiotow, ktére sa uprawnione do otrzymywania dotacji
to organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty, ktére zostaly wymienione
w art. 3 ust. 3 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

pod warunkiem ztozenia oferty w w/w otwartym konkursie.

4. Kto ogtasza dotacje?

Dotacje sg udzielane przez ré6zne podmioty — zaréwno organizacje jak i inne
instytucje. Warunki jakie muszg spetni¢, aby istniata taka mozliwos¢ to m.in. zapis
w statucie, badz innym akcie wewnetrznym, ktéry bedzie zawierat zapis

umozliwiajgcy prowadzenie takiej dziatalnosci.

Donatorem mogg by¢:




e administracja rzadowa i samorzgdowa (urzedy miast, urzedy
marszatkowskie itp.).- poprzez zlecenie realizacji zadan publicznych

ze srodkéw publicznych;
e inne organizacje pozarzgdowe krajowe lub zagraniczne;
e Unia Europejska (poprzez rézne instytucje wdrazajgce);

e podmioty niepubliczne (firmy, instytucje itp.).

5. Kto moze sie staraé o dotacje i jakie przybiera ona
formy?

Skoro wyzej wskazane osoby mogg ,,dawac", kto moze korzystaé¢ z tych
datkbw? O dotacje mogg stara¢ zaréwno stowarzyszenia jak i fundacje, ktore
spetniajg warunki okreslone przez donatora. Co do stowarzyszen, bardzo istotna
jest data 20 maja 2016 r. , poniewaz to wiasnie wtedy wprowadzono do ustawy
Prawo o stowarzyszeniach mozliwo$¢ pobierania dotacji przez stowarzyszenia

zwykte, co jest nowoscig, bo do tego momentu byto to niemozliwe.

O dofinansowanie mogg sie stara¢ m.in.:

e organizacje pozarzgdowe tj. gtdwnie fundacje i stowarzyszenia,

e organizacje zatozone przez zwigzki wyznaniowe i Koscioty;

Bardzo czestym warunkiem istotnym, co do starania sie o dotacje
jest posiadanie  osobowosci prawnej,  zarejestrowanie  na  terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej; dziatalnos¢ powinna mie¢ charakter non-profit oraz caty
wygenerowany przez siebie zysk przeznacza¢ na cele statutowe. W ogtoszeniu
o dotacji sg okreslone warunki formalne, ktére trzeba spetni¢, a takze bardziej
szczegotowe informacje o tym jakie cele powinna realizowa¢ organizacja

ubiegajgca sie o dotacje, jakie dziatania bedg dofinansowane (a jakie nie),

jakie wydatki mozna pokry¢ z dotacji itp. Zgodnie z ustawg o dziatalnosci pozytku




publicznego i o wolontariacie dotacje na realizacje zadan publicznych mogg

by¢ przyznane organizacjom pozarzgdowym za pomocg:

e otwartych konkursow ofert - to najczesciej stosowany tryby dystrybucii

dotacji celowych na realizacje zadan publicznych.

e konkurséw ogtaszanych na podstawie oferty ztozonej z inicjatywy wiasnej

organizacji;

e procedura ,matych grantéw” - opisana jest w art. 19 a Ustawy
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie, jest to tryb

uproszczony wobec otwartego konkursu ofert.

e Regranting - przekazanie dotacji otrzymanej przez organizacje
pozarzgdowg lub podmioty wymienione w art. 3 ust. 3 (za wiedzg
I zgodg organu, ktory tej dotacji wudzielit) innym organizacjom

pozarzgdowym lub podmiotom wymienionym w art. 3 ust. 3.

Tworzgc nasz projekt i wypetniajgc wniosek o dotacje na realizacje
tego projektu (lub jego czesci) musimy trzymaé sie tych zasad. Ciekawostkg
jest, ze o niektére dotacje mozna staraC sie wspolnie z innymi organizacjami
pozarzgdowymi (z Polski lub spoza kraju) lub instytucjami, podmiotami z innych
sektorow (np. wladzami gminy, szkotami, przedsiebiorcami). Moze to stanowi¢
swoistg gwarancje skutecznosci oddziatywania projektu, stabilno$¢ finansowa,
mozliwos¢ kontynuowania projektu takze po wyczerpaniu dotacji. Udziat partneréw
jest mozliwy tylko wtedy, gdy donator tego wyraznie nie zakazuje. Czasem

jest on konieczny, wymagany, szczegolnie przy bardzo duzych dotacjach unijnych.
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6. Dotacje a podatek

Dotacja jako zrédto B \ '

finansowania organizacji

pozarzgdowej, jest skfadnikiem

majgtku owej organizacji,

co jednoczesnie stanowi - Z 3 7

jej przychdd. Kazda organizacja — e LU oy
I1€] przy g ] X \»ﬂ,

stowarzyszenie czy fundacja,

podlega obowigzkowi pfacenia

podatku dochodowego od rzeczy otrzymanych czy tez zdobytych. Owe przychody
mogg byC¢ niekiedy z tego podatku zwolnione. Kiedy? Wtedy kiedy mieszczg
w zwolnieniu podatkowym, okreslonym w ustawie o podatku dochodowym od oséb
prawnych, czyli jesli sg wydawane na cele, ktére sg zwolnione (np. dziatalnos¢
naukowa, oswiatowa, kulturalna, itp.). Doskonatym przyktadem dotaciji,
ktére sg zwolnione z podatku jest taka, ktéra jest otrzymywana z budzetu panstwa
lub budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, o czym stanowi art. 17 ust. 1

pkt 47 ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.

Jednak istotne jest tutaj zwrdcenie uwagi na mozliwos¢ odzyskania VAT-u,
pod warunkiem, ze dotacja pochodzi z bezzwrotnej pomocy udzielonej przez rzad
obcych panstw lub organizacje o zasiegu miedzynarodowym. Organizacja,
ktéra nabywa jakiekolwiek dobra, przeznaczajgc na to pienigdze zdobyte w ramach
dotacji od w/w organizacji, mogg po spetnieniu oczywistych warunkéw, zadac
zwrotu podatku VAT, ktory jest naliczany w przypadku zakupu z obnizong
do wysokosci 0% stawka podatku VAT. Jest to rozwigzanie, o ktorym wiele

organizacji nie wie, a mogtoby skorzystac¢ na tym wiele.

Z Ministerstwo Rodziny
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7. Od kiedy mozna zacza¢ realizowacé projekt?

OdpowiedZz na to pytanie jest teoretycznie jednoznaczna. Projekt,
na ktory zostata nam przyznana dotacja, powinnismy realizowa¢ w terminie, ktory
zostat okreslony przez donatora w umowie z nim spisanej. Z uwagi na powyzsze
pierwszy krok, to podpisanie umowy, a nastepny dopiero do realizacja projektu.
Jednak nie mozna liczy¢ na to, ze otrzyma sie pienigdze przeznaczone na dotacje
od reki. Istnieje takie prawdopodobienstwo, Zze niektorzy sponsorzy wyptacajg
pienigdze wczesniej, tzn. praktykujg mozliwo$¢ pokrywania kosztow wstecz,
aleraczej nie jest to popularne zachowanie i nie nalezy sie nastawiaé
nato, ze sponsor na takie rozwigzanie przystanie. Zazwyczaj takie zatozenia

okresla regulamin konkursu lub umowa podpisana wczesniej ze sponsorem.

Co do terminu realizacji projektu, piszgc projekt powinnismy mieé
na uwadze przede wszystkim istotne elementy tj. ramy czasowe, ktore powinny
by¢ realne do zrealizowania, a nie tylko atrakcyjne dla sponsora. Fakt,
iz dostaniemy dotacje, a nie bedziemy w stanie zrealizowac projektu nie bedzie

niczym dla nas znaczgcym.

8. Srodki na realizacje projektu — kiedy je otrzymasz?

To w jaki sposob srodki zostang przekazane na konto podmiotu
realizujgcego projekt zalezy od scisle okreslonych w umowie zawartej
Ze sponsorem, poniewaz najczesciej zostaje ona przekazana na konto zgodnie
z trybem i terminami okreslonymi w umowie zawartej pomiedzy organizacjg
a sponsorem. Zwykle, na poczatku realizacji projektu mozna otrzymac tylko czes¢
dotacji, jest to cze$C¢ wieksza najczesciej opiewajgca na wysokos¢ ok 70%,
areszte po zakonczeniu realizacji projektu i jego rozliczeniu. Zdarza
sie tez, ze w niektorych wnioskach trzeba zaktada¢ pienigdze na poczgtku
ich realizacji, a dopiero po zakonczeniu kolejnych etapow, koszty sg pokrywane

przez sponsora, co wymaga od organizacji sktadajgcej projekt, posiadania
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pewnych srodkow na ewentualng jej realizacje bez poczatkowej pomocy sponsora.
Niestety jest to rozwigzanie, ktére niekiedy wyklucza duzg ilo§¢ podmiotéw z wali
o dotacje, poniewaz nie sg oni w stanie speli¢ kryterium czesciowego

samodzielnego pokrycia poczatkowych kosztow realizacji projektu.

9. Niewlasciwe wykorzystanie dotacji

Zgodnie z art. 169 paragrafem 1 ustawy o finansach publicznych dotacje
udzielone z budzetu panstwa:
e wykorzystane niezgodnie z przeznaczeniem,

e pobrane nienaleznie lub w nadmiernej wysokoSci

podlegajg zwrotowi do budzetu panstwa wraz z odsetkami w wysoko$ci okreslonej
jak dla zalegtosci podatkowych, w ciggu 15 dni od dnia stwierdzenia okolicznosci,
wskazanych  wyzej. Czym sg zatem dotacje pobrane nienaleznie
oraz w nadmiernej wysokosci? Stanowi o tym paragraf 2 i 3 w/w artykutu.
Dotacjami pobranymi w nadmiernej wysokosci sg dotacje otrzymane z budzetu
panstwa w wysoko$ci wyzszej niz okreslona w odrebnych przepisach, umowie
lub wyzszej niz niezbedna na dofinansowanie lub finansowanie dotowanego
zadania, a dotacjami nienaleznymi sg dotacje udzielone bez podstawy prawnej.
Zwrotowi do budzetu panstwa podlega ta czes¢ dotaciji, ktora zostata wykorzystana
niezgodnie z przeznaczeniem, nienaleznie udzielona lub pobrana w nadmiernej
wysokosci. Duzo wczesniej mozna byto sie spotkac jeszcze z natozeniem 3-letniej

kary zakazujgcej mozliwos¢ starania sie o dotacje, jednak od kilku lat zostata

ona wycofana jedng z nowelizaciji.




10. Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

Srodki publiczne przekazane organizacji w formie dotaciji ciggle pozostajg
Srodkami publicznymi i dlatego réwniez organizacje i inne podmioty wymienione
w art. 3 ust. 3 obowigzuje Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych z dnia 17 grudnia 2004 r. W mysl art. 4 ustawy
odpowiedzialnosci podlegajg osoby wykonujgce w imieniu  podmiotu
niezaliczanego do sektora finanséw publicznych, ktéremu przekazano
do wykorzystania lub dysponowania $rodki publiczne, czynnosci zwigzane
z wykorzystaniem tych srodkow lub dysponowaniem tymi srodkami czyli osoby,
ktére odpowiadajg za zarzgdzanie organizacjg.

Zgodnie z art. 9 ustawy o naruszaniu dyscypliny finansow publicznych,
naruszeniem dyscypliny finansow publicznych, w przypadku dotaciji, jest:

e wydatkowanie dotacji niezgodnie 2z przeznaczeniem okreslonym

przez udzielajgcego dotacje;
e nierozliczenie w terminie otrzymanej dotacji;

e niedokonanie w terminie zwrotu dotacji w naleznej wysokosci.
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11. Inne zrédta finansowania organizaciji
pozarzadowych

e. 1,5% podatku

Jedng z najpopularniejszych  sposobdéw finansowania organizacji
pozarzgdowych po dotacjach, jest 1,5% podatku, poniewaz w poczgtkowym
okresie roku kazdy obywatel spotyka sie z nawatem informacji odnosnie tego
sposobu przekazywania $rodkéw OPP. 1,5% to nic innego jak mozliwosé
przekazania przez osoby fizyczne 1,5% podatku dla organizacji pozarzgdowych.
Nie nalezy myli¢ tego ani z darowizng, ani z ulga. Pienigdze przekazane na OPP
nie sg darowizng, poniewaz zaden obywatel nie wyktada nic od siebie, tylko z tego
co i tak musiatby oddac. Pienigdze, ktére sg przekazywane na organizacje pozytku
publicznego sg bowiem z prawno-podatkowego punktu widzenia pieniedzmi
naleznymi panstwu, ktére i tak podatnik musi przekaza¢ na oddanie. Gdy obywatel
przekazuje 1,5% podatku dochodowego, nie dysponujemy zatem witasnymi
pieniedzmi, a tylko korzystamy z udogodnienia, ktore oferuje nam panstwo,
ktére pozwala podatnikom samodzielnie zadecydowac, gdzie trafig panstwowe
pienigdze. Sens 1% podatku, polega na tym, ze podatnik sam moze zadecydowac

i rozdysponowa¢ 1% swojego podatku. Przekazuje go on na rzecz wybranej
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organizacji pozytku publicznego, ktéra pomaga osobom potrzebujgcym. W razie
odstgpienia od tego uprawnienia, podatek trafi do Skarbu Panstwa.

Przekazanie 1,5% podatku organizacjom pozytku publicznego mozna
uznaé, za pewien przejaw demokracji bezposredniej, poniewaz dzieki niemu kazdy
polski podatnik moze samodzielnie zadecydowac¢, do kogo trafi cze$¢ podatku
dochodowego, ktéry powinien zaptaci¢ panstwu. Dzieki temu, poprzez korzystanie
z tej a nie innej mozliwosci, kazdy wspomaga na swdj sposOb ministra finanséw
w dystrybucji  srodkow  publicznych.  Je$li  obywatel nie  zdecyduje
sie na przekazanie 1% organizacji pozytku publicznego, podatek za dany rok trafi

w rece wiadz, ktére zadecydujg o jego przeznaczeniu, a bedzie to rzad i sejm.

f. Darowizny

Darowizny sg jednym ze zrédet majagtku organizacji pozarzgdowych
(np. stowarzyszen i fundacji). Mogg by¢ one przyznawane w roznej formie. Wedtug
kodeksu cywilnego, a doktadnie art. 888 darowizna to ,forma umowy,
w ktérej darczynca zobowigzuje sie do bezptatnego $wiadczenia na rzecz
obdarowanego, kosztem swego majatku”. Nalezy podkresli¢, ze o darowiznie
moéwimy wtedy, kiedy dzielimy sie swojg wlasnoscia, czyli przekazujemy pienigdze
z wiasnej kieszeni lub sprzety, ktére do nas nalezg z uwagi na to, ze darowizna
to pienigdze lub rzeczy, ktore nalezg do nas i ktére przekazujemy komus innemu,
nie chcac nic w zamian. Gdy chodzi o darowizne nalezy pamieta¢, ze mozemy
ja przekaza¢ organizacji dziatajgcej na rzecz okreslonych w ustawie celow
spotecznych. Darowizna przekazywana jest w roku podatkowym, z ktérego
sie rozliczamy, a wtedy o kwote darowizny pomniejszana jest podstawa
do opodatkowania. Ponadto zmniejsza sie rowniez obowigzek sprawozdania
otrzymanych darowizn, jesli byty podstawg do odliczenia podatkowego
u darczyncy. Co do zakresu podmiotowego, darczyncg moze by¢ zaréwno osoba

fizyczna jak i osoba prawna.

Dary rzeczowe

Z Ministerstwo Rodziny
" i Polityki Spotecznej

17



Dary rzeczowe jest to szczegdlna forma darowizny. Sg to wszystkie rzeczy,
ktére organizacja moze otrzyma¢ w ,prezencie” od darczyncy, nie musi ptaci¢
za otrzymane dobro. Darami rzeczowymi nie sg ustugi wykonane dla organizaciji

ani przekazane jej Srodki pieniezne.

Darami rzeczowymi moze tez byC darowizna Zzywnosci, czyli nieodptatne
przekazanie artykutdbw spozywczych (przetworzonych lub Swiezych). Darczyncyg

zywnosci moze by¢ kazdy podmiot:
e producent zywnosci, dystrybutor zywnosci, rolnik lub
e inny cztowiek o dobrym sercu,

e inny podmiot prawny bedacy w posiadaniu darowizny (np. firma z innej
branzy niz spozywcza przekazujgca zywnos¢ z powodu zbyt duzych
zakupéw lub firma transportowa, ktorej zatadowane artykuty nie zostaty

odebrane przez sklep)

e o0soba fizyczna (indywidualna) przekazujgca dary bezposrednio
lub np. w czasie ,kolezenskiej” zbidrki zywnosci, czyli wtedy, gdy nie
jest ogtaszana publicznie, ale w zamknietej grupie oséb, np. w szkole,

ws$rod pracownikow firmy.

Zbiérki publiczne

Za zbiorki publiczne uwaza sie zbiorki w miejscach publicznych na cele
pozytku publicznego. Jest to jeden 2z rodzajow darowizny. Dary mogag

by¢ przekazywane
e w formie gotéwki

e naturze tj. np. daréw rzeczowych.
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Muszg one zosta¢ przeprowadzone w miejscach publicznych, gdzie ludzie
sie nie znajg. O zbidrkach publicznych stanowi ustawa o zbiorkach publicznych,
ktora jest regulacja wypracowang przy znacznym udziale organizacji
pozarzagdowych i w odpowiedzi na ich realne potrzeby. Od 2014 r. funkcjonuje
nowa, wypracowana przez organizacje pozarzgdowe definicja zbiérek publicznych
i jeden ogdlnopolski rejestr, zbidérek publicznych. Wszystkie zbiorki sg zgtaszane

na stronie internetowej specjalnie do tego przeznaczone;.

g. Sprzedaz w ramach dziatalnosci odptatnej lub
gospodarczej

Sprzedaz w ramach dziatalnosci odptatnej lub gospodarczej rozumiana
jestprzez dziatalnos¢ powadzona przez organizacje pozarzagdowe w ramach
jej dziatan statutowych mieszczgcych sie w sferze pozytku publicznego,
za ktOre pobiera opfaty (wynagrodzenie) od beneficjentéw, sprzedaz wytworzonych
towarow lub $wiadczenie ustug w zakresie: rehabilitacji spotecznej i zawodowe;j
0sb6b niepetnosprawnych lub integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz roéwniez sprzedaz przedmiotéw

darowizny.

Przy rozpoczeciu odptatnej dziatalnosci nie jest wymagana zadna formalna
rejestracja. W zwigzku z tym organizacje pozarzgdowe - przy zachowaniu
okreslonych zasad — mogg uzyskiwac pienigdze na finansowanie swojej
dziatalnosci bez obowigzku zgtaszania dziatalnosci gospodarczej bgdz odptatnej
do jakiegokolwiek rejestru. Dziatalno$¢ odptatna to nie to samo co gospodarcza.
Dziatalnoscig gospodarczg staje sie dziatalnos¢ odptatna pozytku publicznego
kiedy wykracza ona poza widetki okreslone w ustawie o dziatalnosci pozytku
publicznego. Dzieje sie tak wtedy, gdy pobierana przez organizacje odpfatnosc
jest wyzsza od tej, jaka wynika z kosztow tej dziatalnosci oraz jezeli przecietne
wynagrodzenie osoby fizycznej zatrudnionej przy dziatalnosci odptatnej, za okres

ostatniego roku obrotowego.

h. skladki cztonkowskie
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Sktadki cztonkowskie to nieodigczny element finansowania organizacii
pozytku publicznego jakim jest stowarzyszenie. Sktadki cztonkowskie
to obowigzkowe wptaty cztonkéw stowarzyszenia na rzecz stowarzyszenia.
Zbierane sg zaréowno w  stowarzyszeniu rejestrowanym w KRS,
jak iw stowarzyszeniu zwyktym rejestrowanym w starostwie. Stowarzyszenie
jest formg organizacji pozarzgdowej, w ktérej strukturze skitadki cztonkowskie
sg na porzgdku dziennym. Placenie skifadek czionkowskich jest jednym
z najwazniejszych obowigzkdéw cztonkdéw stowarzyszenia, a uchylanie sie od tego
obowigzku moze by¢ powodem wykluczenia z grona cztonkdéw stowarzyszenia.
Sktadki sg obowigzkowe, a informacje o sposobie uzyskiwania skfadek
cztonkowskich muszg by¢ umieszczone w statucie stowarzyszenia, co reguluje
art. 10 ust. 1 pkt 7 ustawy. Jednak istniejg rowniez wyjatki od tej reguty, bowiem
z obowigzku uiszczania sktadek czionkowskich z regulty (zwyczajowo) zwalniani
sg tzw. cztonkowie honorowi stowarzyszenia tj. osoby zastuzone dla organizacji;
informacje o tym kto moze zostaé takim czionkiem i jakie sg zasady nadawania

takiego tytutu okresla statut.

i. Spadki

Stowarzyszenia i fundacje z uwagi na posiadanie osobowos$ci prawnej mogag
by¢ spadkobiercami. Ponadto nie ptacg one podatku od spadkow, tak samo
jak nie ptacg podatku od darowizn. Spadek moze przekaza¢ kazda osoba,

ktéra pragnie, aby jej majatek zostat posmiertnie przekazany na rzecz organizacji

pozarzgdowej, czyli pozostawiony na cele spoteczne.




j. Sponsoring

Sponsoring to nic innego jak odptatne przysporzenie majatkowe, wyrazajgce
sie w pienigdzach, rzeczach bagdz ustugach, dokonywane przez okreslonego
przedsiebiorce (sponsora) na rzecz wybranej osoby fizycznej, organizacji, instytucji
lub  innej struktury prawnej (sponsorowanego) w celu wykonania
przez nig czynnosci wskazanych w umowie sponsoringu, a zmierzajgcych
do utrwalenia lub spotegowania renomy sponsora, do podwyzszenia stopnia
jego popularnosci w odnosnym Srodowisku spotecznym oraz do zwiekszenia
jego zyskow. Sponsoring znaczgco rozni sie od darowizny, poniewaz darowizna
jest to Swiadczenie jednostronne, ktore polega na przekazaniu przez darczynce
okreslonego przedmiotu bgdz sumy pieniedzy na organizacje, a sponsoring polega
na tym, ze sponsor zawsze oczekuje czegos w zamian. Jest to zazwyczaj istotnie

okreslone w umowie.

k. Organizacja loterii fantowej

Organizacja loterii fantowej to jeden ze sposobow pozyskiwania pieniedzy
przez organizacje i grupy nieformalne na wazny spoteczny cel. Polegajg
one na tym, iz osoby zainteresowane losujg losy, dzieki ktérym wygrywajg nagrody,
oczywiscie w formie rzeczowej, a dochdd ze sprzedazy loséw jest przeznaczony
na szczytny cel. Loterie fantowe mogg by¢ organizowane w ramach jakiegos
wiekszego przedsiewziecia np. koncertu lub odrebnie jako witasnie
to przedsiewziecie. Organizacje zauwazajg, ze organizacja loterii w ramach
popularnej imprezy znacznie zwieksza skutecznos¢ dziatania, poniewaz
zainteresowanie ludzi loterig zorganizowang jako samodzielne dziatanie moze

by¢ trudne, poniewaz spoteczenstwo niestety jest nastawione na zainteresowanie

wielkimi wyczynami.
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